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近年来，随着国家“一带一路”倡议的提出及中蒙
俄经济走廊建设的深入， 中蒙俄经贸交流乃至整个东
北亚地区的区域经济合作愈发紧密， 龙建股份聚势谋
远，不断探索新的经营模式，由一个单纯的施工企业逐
步向集施工与投融资并举的国际化现代综合企业发
展， 在海外市场特别是蒙古国基础设施建设领域取得
了突破性进展。

2014 年， 公司深入蒙古国， 就当地国家政策、法
律、经济及交通发展趋势等进行综合市场调研，经过对
市场的精准分析研究， 最终启动了蒙古国阿尔泰—达
尔维 98km 道路项目及阿尔泰—达尔维 165km 道路项
目（简称蒙古一期项目）BT（特许经营权）项目投融资
工作。 2015 年 3 月，在习近平总书记出访蒙古国前夕，
龙建股份在确保公司利益可保障的前提下， 以周密严
谨可行的投融资方案击败其他国家的竞争对手， 成功
获得“阿尔泰———达尔维”公路工程的两个标段 BT 项
目的特许经营权合同。 为“中蒙俄经济走廊”建设增光
添色， 也开创了省属国有上市公司进军蒙古国市场的
先例。

蒙古一期项目既是蒙古国政府“一横五纵”和“草
原之路”道路规划重点项目之一，也是黑龙江省委省政
府高度关注的“一带一路”倡议下的重要实施项目。 项
目建设期二年， 偿还期四年。 项目公司自有资金占比
25%，其余 75%款项通过向银行贷款进行筹集。

为确保该项目银行贷款的按时发放， 降低企业融
资成本，公司在筹资方案过程中转变观念创新思维，采
用了银团组合贷款的融资模式, 按一定比例分别向中
国银行黑龙江哈尔滨中银大厦支行和中国进出口银行
黑龙江省分行进行贷款。 由于对外项目投资存在一定
不确定因素，为确保降低政治风险、收汇风险，避免企
业投资出现重大损失， 龙建股份积极与中国出口信用
保险公司哈尔滨分公司协商沟通， 成功实现对项目股
权及债权进行承保，对企业投资回收风险，做到了有效
的预防与规避。经后续项目实践证明，由中信保承保向
银团融资的模式，有效的保证了企业及银行的利益，在
最大程度上降低了企业投资风险， 提高了企业融资效
率，降低了企业融资成本，增加了企业经济效益，是龙
建股份对国际项目投融资工作一次比较成功的案例。
该项目也是目前中信保全国首例在蒙古国承保的 BT
项目， 开创了中信保参与在蒙 BT 公路工程建设项目
的先河；在中信保内部被认定为经典案例，也是中国企
业在蒙古国甚至其他国家进行投资活动非常值得借鉴
推广的成功案例。

2016 年 7 月 13 日， 应蒙古国总理扎尔格勒图勒
噶·额尔登巴特邀请，国务院总理李克强访蒙，同蒙方
领导人就推动中蒙关系、增进两国政治互信、深化各领
域务实合作交换了意见。 龙建股份因承建阿尔泰至达
尔维公路建设项目得到蒙古国政府的高度赞誉与认
可，企业在蒙项目负责人参加了在蒙中资企业团，受到
李克强总理的亲切接见。

目前，该项目已于 2016 年末顺利完工，并移交给
蒙古国政府。 项目获得了蒙古国交通部、投资局、现任
总理的高度赞扬。 蒙古国政府也按合同约定偿还期按
时偿还了三期投资款。 2020 年项目最后一次还款结束
后，整个投资将全部回收闭合。

鉴于一期项目的成功运行， 公司凭借着良
好的企业信用和声誉，于 2016 年 1 月再次获得
了蒙古国特许经营权 (BT) 托僧曾各乐十字路

口－诺木热各－僧各逆方向 167 公里沥青混凝土公路
项目，项目建设期二年，偿还期四年，企业自有资本金
20%，其余 80%同样采用银团模式贷款，同时采用中信
保承保，规避企业投资回收等风险。 目前，蒙古二期项
目进展顺利。

2018 年 5 月 20 日，蒙古议会副议长亚.三机米塔
乌阁下、 蒙古 167 项目沿线台勒门县县长及项目监理
办主任等一行， 来到龙建蒙古 167 项目驻地视察项目
进展情况。蒙古国家电视台组成现场采编组随行，对整
个访问过程进行了全程报道。

2018 年 6 月 7 日，蒙古国议会副议长山基米吐对
公司蒙古 167 公里项目进行视察，他指出：龙建股份对
蒙古 167 项目的重视， 体现了中国政府对扎布省基础
设施建设的支持、 体现了中国政府对蒙古国人民幸福
生活的关注，他代表蒙古国政府深表感谢。

2018 年 7 月 27 日， 龙建股份副总经理单志利奔
赴蒙古国现场进行现场指导工作。检查工作间隙，扎布
汗省省长为单志利副总经理及龙建国际公司总经理刘
树军等颁发了扎布汗省荣誉勋章， 以表彰龙建路桥集
团对蒙古基础设施建设事业的支持。

2019 年 3 月 27 日（蒙古国当地时间），由蒙古国
中华黑龙江商会主办， 龙建路桥股份有限公司协办的
“中蒙经贸合作企业座谈会”在蒙古国首都乌兰巴托隆
重举行。

在蒙古一期项目顺利竣工以及蒙古二期项目有序
实施前提下，龙建股份将继续发挥各方优势和潜力，不
负重任，不辱使命，积极开拓蒙古国市场，与蒙古国政
府、企业保持密切合作关系，多措并举、多元发展，为龙
江企业“走出去”起到应有的引领与示范作用，为“一带
一路”、“中蒙俄经济走廊”、“龙江丝路经济带” 建设助
力，也为我省经济实现跨越式大发展贡献自己的力量。

——— 龙建股份 蹄疾步稳“走出去”

引言： 龙建股份成立初期，就以政府委派与央企合作形式“走出去”，公司自 1985 年 11 月承建第一个海

外工程起，截止 2018 年 12 月 31 日，先后在非洲 12 个、亚洲 6 个、南美洲 1 个共计 19 个国家参与了 77 个项

目的施工或投资工作，累计获得合同额约 142 亿元人民币。 目前，海外在建项目共计 20 个，分别位于印度、蒙

古国、肯尼亚、孟加拉、赞比亚、冈比亚等 11 个国家。

�� 龙龙建建国国际际公公司司总总经经理理刘刘树树军军（（第第一一排排左左二二））接接受受蒙蒙古古国国
议议会会副副议议长长山山基基米米吐吐检检查查

中中蒙蒙经经贸贸合合作作企企业业座座谈谈会会

龙龙建建公公司司获获得得扎扎布布汗汗省省荣荣誉誉勋勋章章
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